
 
 

 

I. Encuentro de coordinadores/as de Agrofrutales 

23-25 de abril, 2019 

La Habana 

 

 

En noviembre del 2017 se inició la implementación del Proyecto de apoyo al fortalecimiento de 

cadenas de frutales a nivel local, conocido como Agrofrutales. Ejecutado por el MINAG y el PNUD, 

con el apoyo financiero del gobierno de Canadá, suma a la responsabilidad de implementación al 

MINCIN, al MINAL y a los gobiernos locales de los territorios beneficiarios, en correspondencia con 

su objetivo de promover el desarrollo de encadenamientos productivos en cinco municipios del país 

para las cadenas de mango, guayaba y papaya. Santiago de Cuba, Contramaestre, Artemisa, Alquízar 

y Caimito son los municipios seleccionados para este proyecto 

Después de 1,5 años de implementación, la dirección nacional del proyecto convoca al 1er 

Encuentro de coordinadores del proyecto AGROFrutales con el objetivo de realizar un balance del 

avance y resultados alcanzados y planificar los próximos pasos, teniendo en cuenta las metas 

establecidas y los desafíos existentes para alcanzarlas. También constituirá un espacio para 

continuar fortaleciendo las capacidades de los equipos locales para la gestión basada en resultados 

y el control de los recursos adquiridos. 

Participan en este intercambio los equipos municipales y provinciales conformados para gestionar 

el proyecto, representantes de los equipos técnicos intersectoriales locales y nacionales y personal 

responsable del proyecto a nivel nacional (ONP del MINAG y Equipo del PNUD). 

Tendrá una duración de tres días, dos de trabajo de análisis y construcción colectiva y un tercero 

que contendrá una visita de campo a uno de los territorios beneficiarios del proyecto, para poder 

intercambiar de forma directa con beneficiarios de las intervenciones locales que han sido 

seleccionadas para ser apoyadas con recursos del proyecto. 

Damos la bienvenida a todos los coordinadores de Agrofrutales a este 1er encuentro, en el cual 

tendremos la oportunidad de intercambiar nuestras experiencias y fortalecer el trabajo en equipo, 

integrando los roles de gestión y técnico. 

A continuación, se presenta la agenda de trabajo que se ha previsto. 

  



 
 

 

Agenda 

Martes 23 de abril 

Hora Actividad Responsables 

8.30 AM Inscripción de los/las participantes Aracelys López 

9.00 AM Bienvenida a los participantes, presentación y revisión de la agenda Maruchi Alonso  

9.30 AM 
Conceptos básicos sobre GbR y familiarización con el Marco Lógico 
del Proyecto y las metas que establece 

Aymara Hernández  

10.30 AM Merienda   

11.00 AM  
Presentación de lo realizado y resultados alcanzados (resumen del 
informe anual) 

Emilio Farrés 

11.45 AM 
Valoración por territorio sobre resultados más relevantes y 
principales desafíos confrontados 

Kresla Brutau 

12.15 AM 
Balance del cumplimiento de las metas establecidas para la Fase 1 
del proyecto e identificación de aspectos pendientes 

Aymara Hernández  

1.00 PM Almuerzo   

2.30 PM 
Socialización del listado de los proyectos aprobados, entidades 
beneficiarias y compromisos financieros. 

Maruchi Alonso  

3.15 PM 
Construcción participativa del mapeo por cadenas de las 
intervenciones aprobadas 

Aymara Hernández  
4.15 PM Devolución de los mapas construidos y análisis por cadenas 

5.00 PM Cierre del día. Evaluación participativa 

Miércoles 24 de abril 

9.00 AM 
Construcción colectiva de los indicadores sobre los que se estará 
incidiendo con las intervenciones aprobadas en cada cadena 

Aymara Hernández, 
Emilio Farrés, Lideres ETN 

10.30 AM Merienda 

11.00 AM 
Pasos requeridos para la implementación de los proyectos 
aprobados. Próximas convocatorias. 

Maruchi Alonso  

11.45 AM 
Aspectos básicos para la gestión administrativa del proyecto 
(manejo de activos, coordinaciones logísticas, facturaciones, 
distribuciones y control de inventarios) 

Maruchi Alonso  

12.30 PM  Almuerzo   

2.00 PM Entrenamiento para el uso del Si-Agrofrutales Elizabeth Betancourt 

3.30 PM Construcción colectiva del plan de trabajo para el 2019 
Maruchi Alonso  

5.00 PM Cierre del día. Evaluación participativa 

Jueves 25 de abril 

8.00 AM 
Salida para visita de campo:  
Artemisa – UEB Producciones Agropecuarias y CCS Antero Regalado. 
Caimito – Vivero y UBPC 30 de Noviembre 

Emilio Farrés 



 
 

 

II Encuentro Nacional de Coordinadores 

La Habana  

10 - 12 de diciembre del 2019 

 

 

Agrofrutales está implementando la primera y segunda fases del proyecto, la cual requiere 
un fuerte trabajo de seguimiento y coordinación entre todos los niveles y ejes de gestión del 
mismo. 

En este segundo encuentro de coordinadores del proyecto Agrofrutales se pretende 
analizar, de forma conjunta, la situación actual del mismo, los avances logrados, la rendición 
de información  anual y reporte de los indicadores, así como, los desafíos pendientes, con 
la finalidad de establecer y planificar prioridades en el trabajo del 2020.  

Una parte importante de este taller será desarrollada por los coordinadores provinciales, 
apoyados, de ser necesario,  por los coordinadores municipales, quienes deberán rendir 
cuenta de forma detallada sobre la situación en cada una de las intervenciones que se 
ejecutan sus territorios, por lo que se les sugiere compilar toda la información disponible,  
realizar análisis previos con los coordinadores municipales para identificar resultados y 
dificultades relevantes, y elaborar presentaciones que permitan a los participantes y al 
equipo nacional de gestión comprender la situación existente.  

Otro aspecto importante será el análisis conjunto de la manera en que se realizará la 
rendición de información, para lo cual se requerirá las contribuciones de todos para lograr 
un sistema realista y que nos permita poder rendir cuentas de forma eficiente. 

También se aprovechara el encuentro para conciliar informaciones, por lo que cada 
coordinador debe llevar todos sus archivos actualizados incluyendo los inventarios y 
disponer de una laptop para  el trabajo que se realizará.  

 

Participaran en este II Encuentro de Coordinadores del Proyecto Agrofrutales: 

1. Personal de la ONP 

2. Personal del equipo PNUD 

3. Coordinadores provinciales y municipales del proyecto 

4. Líderes técnicos nacionales y locales de las cadenas 

 

 



 
 

 

AGENDA 

Día Hora Actividad Responsable Contenidos 

10 de 
diciembre 

9:00-9.15  AM Bienvenida y presentación de la 
agenda 

Maruchi Alonso 
(Dtra Nacional) 

 

9:15-9:45 AM Presentación general de la situación 
actual del proyecto 

Emilio Farrés 
(Coordinador 
Técnico) 

Se presentará una foto general de la situación del proyecto, 
comparando con la planificación realizada.  Se hará referencia a los 
avances de  la implementación de la etapa II, la ejecución 
financiera, el progreso general de las adquisiciones. Se presentará 
un análisis general de los desafíos existentes. 

10:00 AM Merienda 

10:15 AM Análisis del  avance del proyecto por 
Resultados del ML en la provincia de 
Artemisa. 

Aliany Vento 
(Coordinadora 
Provincial) 

Se debe presentar un resumen sobre el avance que ha logrado en 
la implementación de Agrofrutales en la provincia identificando los 
principales resultados y las principales problemáticas, desafíos u 
obstáculos para la implementación. Además se presentará el 
avance general logrado en el plan de capacitación de la provincia. 
Deberán hacer la  socialización y discusión del mapeo de las 
intervenciones construido en cada municipio y seguidamente 
deben presentar una foto de la situación de cada intervención con 
apoyo de la “matriz-semáforo de la implementación de los 
proyectos” para poder contar con una foto general del avance 
alcanzado. 

11:15 AM Análisis del avance del proyecto por 
Resultados del ML en la provincia de 
Santiago de Cuba. 

Kaddiel Fernández, 
(Coordinador 
Provincial) 

12:30 PM Almuerzo 

1:30 PM Matriz de Reporte de Resultados 
según el ML 

Aymara Hdez 
(Oficial de 
proyecto PNUD) 

Se realizara un análisis del ML del proyecto y se construirá 
herramienta para la rendición de información que deben hacer los 
territorios. 

4:30 PM Cierre del día Maruchi Alonso 
 

 



 
 

 

 Hora Actividad Responsable Contenidos 

 
 
 
 
 
 
11 de 
diciembre 

9:00 AM Revisión y Análisis de los indicadores 
de las cadenas  (Guayaba, Mango y 
Papaya) por eslabones y conciliación 
de los indicadores asignados a cada 
proyecto. 

 
Emilio Farrés, 
Yadira Méndez y 
Kresla Brutau 

Se dividirá el auditorio en tres equipo uno por cada cadena, para la 
revisión y conciliación de los indicadores. Disponiendo de una hora 
en cada grupo de indicadores como se describe a continuación. 
Se revisarán los indicadores de los diferentes eslabones de  cada 
cadena de frutales y se revisarán los indicadores asignados a cada 
intervención. 

10:30 AM Merienda 

10:45 AM Revisión y Análisis de los indicadores 
de las cadenas (Guayaba, Mango y 
Papaya) por eslabones y conciliación 
de los indicadores asignados a cada 
proyecto. 

Emilio Farrés Revisión y validación de los indicadores de los eslabones de semilla 
y propagación. 

11:45 A M Yadira Méndez  Revisión y validación de los indicadores de los eslabones de 
producción, y acopio. 

1:00 PM Almuerzo 

2:00 PM Revisión y Análisis de los indicadores 
de las cadenas (Guayaba, Mango y 
Papaya) por eslabones y conciliación 
de los indicadores asignados a cada 
proyecto. 

 
Kresla Brutau 
(Asisistente de 
Programa-PNUD) 

Revisión y validación de los indicadores de los eslabones 
trasformación y comercialización. 

3.00 PM Revisión y validación de los indicadores de la producción de 
bioproductos. 

4:00 Construcción colectiva del plan de 
trabajo para el 2020 

Emilio Farrés Según los compromisos y metas del proyecto, se planificaran las 
acciones para el 2020 a partir de la matriz del Marco lógico 

5:00 PM Cierre del día Emilio Farrés   

Día Hora Actividad Responsable Contenidos 

12 de 
diciembre 

9:00 -5.00 PM Ejercitación sobre el uso del 
SIFRUTALES. 

Yadira Mendez y 
Elizabeth 

Betancourt 

Se realizará un entrenamiento del uso del SIFRUTALES, a partir de la 
introducción y completamiento de datos de la entidad beneficiaria, 
indicadores asignados a las propuestas de intervención, inventarios, 
etc  

 


